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[ Inhalt ]

Die Staatliche Handelsschule Wandsbek gibt mit dem vorliegenden Schulprogramm allen
Interessierten einen Einblick in die Schulentwicklung und die méglichen Perspektiven.
Die Arbeit am Schulprogramm hat dazu beigetragen, die vielféltigen und innovativen
Aktivitaten an unserer Schule zu sichten, zu bewerten und kiinftige Entwicklungen voran-

zutreiben.

[ Gestern] Die engagiert arbeitende Koordinierungsgruppe unter Leitung von Karl-Heinz Gronke,
Abteilungskoordinator, schuf innerhalb kiirzester Zeit die Grundlagen fir ein Schulpro-

[ Heute ] gramm, das die Basis flr weitere Veranderungsprozesse bildet.

— Berufsschule Der Prozess der Erarbeitung des Schulprogramms hat unmittelbar im Alltag der Schule zu

intensiveren Dialogen zwischen Schiilern und Lehrern sowie den Lehrern untereinander
gefiihrt. Die dabei zu Tage getretenen Vorstellungen und Auffassungen haben bewirkt,
dass ein dauernder offener und kritischer Prozess von allen Beteiligten gewiinscht wird,
um eine Schule der Zukunft zu schaffen. Fehler sind dabei Verbiindete, die uns helfen,
den richtigen Weg zu finden.

— Berufsfachschule
— Kaollegium

— Schilerlnnen

Unsere Schule lebt. Und sie lebt von spielerischen Elementen. ,,Man hért nicht auf zu
spielen, weil man &lter wird; man wird alter, weil man aufhort zu spielen.” In diesem Sin-
ne sind Veranderungen etwas Wiinschenswertes. Sie erfordern Mut, geben aber gleichzei-
tig Kraft fir den Alltag.

—  Schulumwelt

[ Perspektiven ]

Im Namen der Schule sage ich allen, die mit Ratschlégen, Vorschlagen und Fortbildungs-
angeboten geholfen haben, herzlichen Dank. Die Schwerpunktsetzungen und Aufgaben

[ Leitideen ] sind erst der Anfang und leisten hoffentlich eine Orientierung fiir unser zukinftiges Han-
deln.

[ Akzente ]
Den Leserinnen und Lesern wiinsche ich eine spannende Lesereise durch die Vergangen-
heit und in die Zukunft der Handelsschule Wandsbek.
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Die H 8 wurde 1952 im Gebé&ude der H 3 in der Schlankreye gegriindet. 1956 zog sie um nach
Wandsbek in das Eilbektal 35 und hieR nun Staatliche Handelsschule Eilbektal. 1977 kam das
Schulgebdude Eulenkamp 46 hinzu. Um ihre Rolle als Stadtteilschule insbesondere im Bereich der
Berufsfachschule zu unterstreichen, benannte sich die Schule 1984 um in Staatliche Handels-
schule Wandsbek.

Die Geschichte der H 8 verlief ganz auBergewdhnlich wechselhaft. Sie war gekennzeichnet durch

vielfaltige Veranderungen, teils in Form von Weiterentwicklungen, aber auch durch Briiche und

Friktionen. Strukturelle Veranderungen, Reformen von Ausbildungsordnungen und Lehrplénen,

der Wandel in der Unterrichtsmethodik und der Schilerschaft fihrten dazu, dass die Lehrerinnen
und Lehrer der Schule mehrfach vor véllig verédnderte fachliche und padagogische Aufgaben ge-
stellt wurden. Die strukturellen Veranderungen im Verlauf der Geschichte der H 8 deckt die fol-

gende Zeittafel auf:

Berufsschule
1952 bis 1975

Berufsschule mit Fachklassen flir den Eisen-, Lebensmittel- und Textilgrothan-
del (mit Warenkunde-Unterricht)

1967 bis 1976  Berufsschule fur Burogehilfinnen (mit Anschlussklassen fir ein 3. Berufsschul-
pflichtjahr)

ab 1973 Berufsschule fir die Ausbildungsberufe Kaufmann/Kauffrau in der Grundstiicks-
und Wohnungswirtschaft, Verlagskaufmann/Verlagskauffrau und Werbekauf-
mann/Werbekauffrau

1978 bis 1980  Berufsschule fiir Postjungboten

1979 bis 1996  Berufsschule fur Dienstleistungsfachkrafte im Postbetrieb mit Berufsgrundbil-
dungsjahr als 1. Ausbildungsjahr

1988 bis 1994  Berufsschule fur Verwaltungsfachangestellte des nicht-technischen mittleren
Dienstes der Fernmelde&dmter und der Postbank

ab 1995 Berufsschule fir Fachkrafte fur Brief- und Frachtverkehr und fiir Postverkehrs-
kaufleute (als 3. Ausbildungsjahr)

1994 bis 1998  Berufsschule fir Blrokaufleute mit Zusatzqualifikation Audiovisuelle Medien

ab 1998 Berufsschule fir den Ausbildungsberuf Kaufmann/Kauffrau fiir audiovisuelle

Medien

Berufsfachschule

ab 1952 Zweijahrige Handelsschule (mit Ausnahme der Jahre 1988 bis 1993)

1963 bis 1972  Zweijahrige kaufmannische Berufsfachschule (sog. ,,B-Zug* der Handelsschule
ohne Berechtigungen des Realschul-Abschlusses)

1952 bis 1963  Einjahrige Hohere Handelsschule

ab 1956 Zweijahrige Hohere Handelsschule (wirtschaftliche Richtung)

1968 bis 1985  Hohere Handelsschule fremdsprachlicher Richtung

1984 bis 1990  Vollqualifizierende Berufsfachschule Werbekaufmann/Werbekauffrau, abgeldst

durch die vollqualifizierende sog. Eingangsstufe zum Werbekaufmann/ -
kauffrau mit einem Schwerpunkt Audiovisuelle Medien in schulischer
Modell-Agentur

Berufsaufbauschule

1964 bis 1996

Berufsaufbauschule in Tagesform, zeitweilig auch in Abendform

Sonstige Ausbildungsgange

1974 bis 1986
ab 1980
1982 bis 1999

Klassen fur Jugendliche ohne Ausbildungsvertrag (JoA)

Verschiedene Schulformen fiir jugendliche Auslander/Migranten

Abendkurse in Mathematik und Naturwissenschaften fiir Absolventen der Héhe-
ren Handelsschule fremdsprachlicher Richtung und der Berufsfachschule fiir
kaufmannische Assistenz zur Erlangung der Fachhochschulreife.
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Traditionell gliedert sich die Handelsschule Wandsbek in die Kaufménnische Berufsschule und die
Kaufmannische Berufsfachschule. Seit der Griindung der H8 werden diese beiden Schulformen an
der Schule gefiihrt.

In der Berufsschule bilden wir in dualer Form in den folgenden Ausbildungsberufen aus. Die
Ausbildung erfolgt nach Berufsbildungsgesetz und wird mit der Abschlussprifung vor der Han-
delskammer beendet.

Fachkraft fur Brief- und Frachtverkehr (erste Stufe der Ausbildung tber 2 Jahre) und Postver-
kehrskaufmann/-kauffrau (zweite einjahrige Ausbildungsstufe). Diese Ausbildungsberufe sind
aus verschiedenen Ausbildungsgéngen der Deutschen Bundespost nach deren Privatisierung her-
vorgegangen und auf 6 Einstellungsjahrgénge begrenzt worden; der voraussichtlich letzte Jahrgang
wird an der Handelsschule Wandsbek im Sommer 2001 eingeschult. Trager dieser Ausbildung ist
ausschlieBlich die Deutsche Post AG.

Die auslaufenden Ausbildungsberufe werden durch die Berufe Kaufmann/Kauffrau fur Kurier-,
Express- und Postdienste sowie Servicefachkraft fiir Kurier-, Express- und Postdienste abgeldst,
um weiteren Betrieben in diesem Bereich die Ausbildung zu ermdglichen. Den Berufsschulunter-
richt dieser neu geschaffenen Ausbildungsberufe wird die Handelsschule Holstenwall (H 14) (-
bernehmen.

Kaufmann/Kauffrau in der Grundstticks- und Wohungswirtschaft. Die schulische Ausbildung
erfolgt in der Form des Teilzeitunterrichts an zwei Berufsschultagen in der Woche.

Annéhernd 250 Unternehmen bilden in Hamburg in diesem Beruf aus. Dazu gehdren vor allem
Haus- und Grundstiicksverwaltungsgesellschaften, Wohungsbaugenossenschaften und Haus- und
Grundstiicksmakler.

Verlagskaufmann/Verlagskauffrau. Der Berufsschulunterricht auf der Grundlage des neu kon-
zipierten Rahmenlehrplans ist nach Lernfeldern gegliedert und wird in der Form des Block-
unterrichts erteilt.

In Hamburg wird die Ausbildung in diesem Beruf malgebend getragen von den Hamburger GroR-
verlagen. Ausgebildet wird aber auch in einer Reihe weiterer Zeitungs- und Zeitschriftenverlage,
in einigen Anzeigenblattverlagen und in Buchverlagen.

Werbekaufmann/Werbekauffrau. Der Unterricht wird in Teilzeitform an zwei Berufsschultagen
in der Woche angeboten.

Die dualen Partner in diesem
Ausbildungsberuf sind rund
250 Unternehmen aus Ham-
burg und der umliegenden
Region. Uberwiegend handelt
es sich dabei um Werbeagentu-
ren der verschiedensten Aus-
pragung, die oft sehr speziali-
siert arbeiten. Aber auch eine
grolere Anzahl von Direkt-
marketingfirmen und anderer
Kommunikationsunternehmen Verlag
sowie Unternehmen aus dem 16%
Dienstleistungssektor bilden

Werbekauffleute aus.

schiler im Schuljahr 1999/2000

Berufsschulzweige der H 8

AV-Medien Postberufe
14% 13%

Grundstiicks-
wirtschaft

Werbung 26%

31%

Verteilung der Berufs-

Kaufmann/Kauffrau fir audiovisuelle Medien. In diesem jungen Ausbildungsberuf ist die schu-
lische Ausbildung nach Lernfeldern gegliedert und in der Form des Blockunterrichts orgnisiert.
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Die betriebliche Ausbildung wird in Hamburger Unternehmen der Audioproduktion, in Casting-
und Internet-Agenturen, in Tontrdgergesellschaften, bei Rundfunkveranstaltern, AV-Studios, Ki-
nobetreibern und Multimedia-Produzenten durchgefiihrt. Viele dieser etwa 100 Ausbildungsbe-
triebe sind hochspezialisiert.

Die Berufsfachschule an der Handelsschule Wandsbek gliedert sich gegenwartig in die Zweijah-
rige Handelsschule und die Hohere Handelsschule.

Die Schulerinnen und Schiiler der Zweijahrigen Handelsschule verfiigen bei ihrer Einschulung
iber den Hauptschulabschluss. Die Aushildung an der Handelsschule vermittelt ihnen eine berufli-
che Grundbildung sowie Grundziige einer beruflichen Fachbildung fir kaufménnische und verwal-
tende Berufe. Die Schiiler durchlaufen zu Beginn ein Probehalbjahr, das als VVoraussetzung fiir den
weiteren Besuch der Handelsschule mit einem Zensurendurchschnitt (ohne Sport) von mindestens
4,0 abgeschlossen werden muss. Die Ausbildung endet mit einer Abschlusspriifung. Der erfolgrei-
che Abschluss der Handelsschule ist dem Realschulabschluss gleichwertig.

Die Hohere Handelsschule der bisherigen Form wird in Hamburg ab Schuljahr 2000/2001 durch
die reformierte Héhere Handelsschule mit verschéarften Zugangsvoraussetzungen abgeldst. Neu
geschaffen werden die einjahrige Berufsfachschule Industrie und Handel sowie - als Aufbaustufe -
die einjahrige Berufsfachschule Wirtschaft. An der Handelsschule Wandsbek werden zum Schul-
jahresbeginn 1. 08. 2000 keine Schilerinnen und Schuler fiir die reformierten bzw. neu gegrinde-
ten Schulformen eingeschult. Die bisherige Hohere Handelsschule 1auft an unserer Schule mit dem
Einschulungsjahrgang 1999 aus.

Zwischen der Berufsschule und der Berufsfachschule haben sich an der Handelsschule Wandsbhek
im Laufe der Entwicklung strukturelle Verschiebungen ergeben, die in dem folgenden Diagramm
dargestellt sind.

Schilerzahlen nach Schulformen
1600

1400 -
1200 -
1000 j
800 -
600 -
400 -

200

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1952 1957 1962 1967 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2000

—e— Berufsschule —m— Berufsfachschule

Die Berufsschule verzeichnet an der Handelsschule Wandshek seit 1977 einen nahezu stetigen
Aufwartstrend. Hierin schlégt sich die positive wirtschaftliche Entwicklung der von uns vertrete-
nen Branchen und deren wachsende Bedeutung am Standort Hamburg nieder, aber auch die grofe
Akzeptanz, welche die Arbeit des Kollegiums in den ausbildenden Unternehmen findet. Wir bil-
den in enger Lernortkooperation aus in Wirtschaftszweigen mit Perspektiven.

Das Kollegium der Schule zahlt gegen Ende des Schuljahres 1999/2000 26 Lehrerinnen und 49
Lehrer, darunter 4 Referendarinnen und 2 Referendare und 11 Lehrkréfte, die jeweils mit begrenz-
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ter Stundenzahl von anderen Schulen an die H 8 abgeordnet worden sind bzw. per Lehrauftrag an
unserer Schule unterrichten. 3 Kollegen des Stammkollegiums unterrichten im Zuge von Teilum-
setzungen mit einer Zahl von insgesamt 29 Unterrichtsstunden an anderen berufs- bzw. allgemein-
bildenden Schulen. Das Alter der Lehrerinnen und Lehrer (ohne die Referendare) liegt im Mittel
bei 51 Jahren. Die seit wenigen Jahren zunehmende Zahl an Pensionierungen stellt die Personal-
einsatzplanung quantitativ und qualitativ vor schwierige Aufgaben. In der unterschiedlichen Aus-
bildung der Lehrerinnen und Lehrer zeigt sich zum Teil noch die wechselhafte Geschichte der
Schule; gegenwartig unterrichten bei uns 52 Diplom-Handels-lehrer(innen), 3 Fachlehrerinnen fr
Textverarbeitung, 2 Volks- und Realschullehrer(innen), 8 Gymnasiallehrer(innen) und 10 Kolle-
ginnen bzw. Kollegen mit anderer Ausbildung.

Zwei Hausmeistern, einem Hausarbeiter, der Biiroleiterin und zwei Schulsekretarinnen verdankt
die Schule einen reibungslosen Ablauf ihres Schulalltags.

Insgesamt 1.419 Schillerinnen und Schiiler besuchen im Schuljahr 1999/2000 die Handelsschule
Wandsbek in 12 Klassen der Berufsfachschule und 51 Berufsschulklassen.

Alter und Vorbildung unserer Schiilerinnen und Schiler sind aufgrund der heterogenen Struktur
der Schule breit gefachert. Da-durch wird den Lehrerinnen und Lehrern ein hohes MaR an fachli-
cher und padagogischer Flexibilitat abverlangt. Nebenstehende Tabelle zeigt die Vorbildung unse-
rer Schilerinnen und Schiler in den einzelnen Schulformen bzw. Schulzweigen.

Unsere Schulumwelt ist ge- Schulformen/ Vorbildung

s 9 Schulzweige Hauptschule | Realschule | Abitur
pragt durch Art und Beschaf-

. .. Handelsschule 100%

fenheit der Schulgeb&ude und Hohere Handelsschule 100%
-gelande an den Standorten d

. Postherufe 44% 55% 1%
Eibektal und Eulenkamp. Im - -

L Grundstiickswirtschaft 2% 22% 76%

Eulenkamp tragen groBzligige AV-Medi % T 0%
Hof- und Gartenanlagen und | edien 2 90" S -
die gegliederte Form des Verlag ? 15’
Schulgebaudes zu einer ent- Werbung 13% 87%

spannten Arbeitsatmosphére
bei. Zahlreiche Sitzgelegenheiten auf den Schulhtfen gestatten einen angenehmen Aufenthalt und
gelegentlich den Unterricht im Freien. Der Kiosk in der mit Grunpflanzen dekorierten Pausenhalle
sorgt fur ein Angebot an Verpflegung, das von Schilern und Lehrern gleichermalien gern ange-
nommen wird. Parkplatze auf dem Schulgeldnde werden Schilern mit weiten Anfahrtwegen so-
weit wie mdglich zur Verfligung gestellt.

Die Mdglichkeiten zur schilerfreundlichen Gestaltung sind am Standort Eilbektal begrenzt. Den-
noch haben wir auch hier eine Cafeteria eingerichtet. Direkt vom Schulhof aus kdnnen wir unsere
6 Wanderkanadier im Eilbekkanal zu Wasser lassen und Kanufahrten hinaus auf die Aul3enalster
unternehmen.

Nachdem in der Vergangenheit beachtliche Etatmittel in die bauliche Sanierung der Schulgebdude
geflosssen sind, ist nunmehr die féllige Renovierung der Unterrichtsrdume und der Toiletten auf-
genommen worden. Die Einrichtung der Unterrichtsraume wird schrittweise durch ein schulerge-
rechtes Mobiliar ersetzt, das auch dazu beitragen soll, die Arbeitsatmosphare zu verbessern.

Seit 1996 beteiligt sich die Schule an dem Energiespar-Projekt Fifty-Fifty. Die an die Schule zu-
riickgeflossenen Mittel in Héhe von 50% der eingesparten Kosten wurden zur freundlicheren Ges-
taltung unserer Schulumwelt verwendet.

Wir begreifen den gesellschaftlichen, 6konomischen und technologischen Wandel in
unserer Zeit als Herausforderung.
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Dieser wollen wir uns stellen - als Chance fur die weitere Entwicklung unserer Schule und
zum Nutzen unserer Schillerinnen und Schiler und der Ausbildungsbetriebe.

Wir erwarten, dass die Gesellschaft immer starker durch die Informations- und
Kommunikationsmedien gepragt werden wird.
Damit unsere Schiilerinnen und Schiiler die Berufs- und Lebenschancen in dieser Gesell-

schaft wahrnehmen kdnnen, konzentrieren wir unsere Arbeit in der Berufsfachschule und in
der Berufsschule ebenso auf die Vermittlung allgemeiner Medienkompetenz wie auf die Ent-

wicklung von Handlungskompetenz mit speziellem Bezug zu den Neuen Medien.

Wir bekennen uns bewusst zu der heutigen Struktur der Handelsschule Wandsbek.
Aus dem jahrzehntelangen Prozess der Qualifizierung von Kolleginnen und Kollegen bei
hohen Anspriichen an deren schulinterne Flexibilitat ist ein Profil der Schule entstanden,
das heute vor allem geprégt wird von der Ausrichtung auf die personell vielfaltig verknipf-
ten kaufménnischen Berufe der Medienwirtschaft einerseits und der Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft andererseits.

Wir betrachten die strukturelle, fachliche und padagogische Vielfalt unserer Schule
als unsere Stérke.

Sie ermdglicht ein zielgerichtetes vernetztes Denken und Handeln, das alle Ausbildungsbe-
rufe und Schulformen integriert. Dieser Integration dienen die folgenden Grundsatze. Sie
sind ein Bekenntnis zu unserer gewachsenen Schulkultur und bilden sowohl einen Orientie-
rungsrahmen fiir Ziele und Formen unserer taglichen Arbeit als auch fiir strategische Uber-
legungen in unserer Schule.

Qualitatsbewusstsein

¢ Die Qualitat unseres Unterrichts beeinflusst die Zukunftschancen unserer Schiilerinnen
und Schler. Wir sind uns dieser grofRen Verantwortung bewusst und handeln entspre-
chend.

o Wir streben danach, unseren Schiilerinnen und Schiilern generative Lernerfahrungen zu
vermitteln, und profitieren von den produktiven Lernerfahrungen, die wir selbst dabei
machen.

o Wir pflegen bundesweit den Austausch und die Kooperation mit Schulen, Ausbildungsbe-
trieben und Institutionen und nutzen deren erfolgversprechende Erfahrungen.

Innovation

o Wir betrachten Innovation und Wandel als elementaren Bestandteil unserer Arbeit.

¢ Die Schulleitung fordert den aktiv betriebenen Prozess der Schulentwicklung, indem sie
Eigeninitiative und individuelle Entfaltung unterstiitzt und anerkennt, vorhandene Res-
sourcen konsequent nutzt und eine aktive Personalentwicklung betreibt.

Innerschulische Demokratie

e In unserer Schule herrschen Toleranz und ein demokratisches Bewusstsein. Wir fordern
Selbstverantwortung und Selbstbeurteilung unserer Schiilerinnen und Schiiler; deshalb
beteiligen wir sie in angemessener Form an der Planung und Evaluation des Unterrichts.

e Entscheidungsprozesse an der Schule sind gekennzeichnet von Transparenz und Fairness
und gewahrleisten Mitwirkungsrechte des Kollegiums und der Schiilerinnen und Schiiler.

¢ Die Kommunikation mit Eltern und Ausbildungsbetrieben wird weiter verstarkt und dient
dem gegenseitigen Nutzen.

Chancengleichheit
¢ Nach unserem Grundverstandnis begreifen wir uns allen Schiilerinnen und Schiilern ge-
geniber als P&ddagoginnen und Padagogen mit einem demokratischen Bildungsauftrag.
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o Wir fokussieren die Stérken unserer Schulerinnen und Schiler, ermutigen sie, aus Fehlern
zu lernen, und bestétigen sie beim Erreichen persénlich anerkennenswerter Leistungen.

¢ Durch ein differenziertes Unterrichts-, Férder- und Beratungsangebot wollen wir unter-
schiedlichen Lernvoraussetzungen, Anforderungen und Interessen gerecht werden.

Handlungskompetenz

e Uns ist es ein Anliegen, den Ubergang von der Belehrung zum Lernen zu gestalten. Des-
halb entwickeln wir in allen Ausbildungsgangen der Schule Lernsituationen, die dazu bei-
tragen, berufliche sowie lebens- und gesellschaftsbedeutsame Problemstellungen zu be-
wéltigen, und férdern durch handlungsorientierten Unterricht in vielféltiger Form ganz-
heitliches, selbstbestimmtes Lernen.

o Wir identifizieren uns mit dem Bildungsauftrag, Handlungskompetenz in allen unseren
Ausbildungsgéangen zu entwickeln.

Effizienz

o Wir streben danach, ein hohes Mal? an Effizienz bei der Planung und Durchfiihrung des
Unterrichts zu realisieren. Deshalb pflegen wir Teamgeist und profitieren wechselseitig
von besonderen individuellen Starken.

o Wir entwickeln multimediale Konzepte, um im Unterricht alle Mdglichkeiten der Anspra-
che und des Begreifens auszuschdpfen.

o Wir optimieren unsere Schulumwelt und streben einen Standard des Equipments an, der
unseren Zielen entspricht.

Schulkultur

e Wir suchen nach gemeinsamen Werten und weitreichendem Konsens hinsichtlich unserer
Ziele und Methoden und streben im Umgang miteinander nach Offenheit und Einfihl-
samkeit, um unsere Schule so weiterzuentwickeln, dass alle Beteiligten sich ihr verbunden
fihlen. Konflikte nutzen wir als Anl&sse zum Lernen.

o Wir betrachten Verantwortung fiir sich selbst und andere, Leistungsbereitschaft und Dis-
ziplin als Erfolgsvoraussetzungen. Diese zu gewahrleisten ist unsere gemeinsame Erzie-
hungsaufgabe, die von uns enge Kooperation fordert. Wir handeln in dem Bewusstsein,
dass unser eigenes Verhalten und unsere Einstellungen auf unsere Schiler pragend wirken
kdnnen.

e Freude am Lernen fir Schiler und Lehrer gleichermalien zu fordern ist fir uns Voraus-
setzung fiir die Langfristigkeit des Erfolges unserer Arbeit. Unserem Selbstverstandnis
nach sind wir eine

Lernende Organisation mit PERSPEKTIVEN:

Wir wollen gemeinsam lernen. Mit Freude lernen. Mit Blick auf die Zukunft.

Innovation

Zahlreiche Kolleginnen und Kollegen der Schule haben in der Vergangenheit eigeninitiativ und
engagiert dazu beigetragen, Innovationen voranzutreiben. Dies betrifft inshesondere die Reform
bzw. Schaffung von Ausbildungsgéngen, die zeitgemaRe Interpretation von Ausbildungszielen und
die Anpassung der Curricula sowie deren methodisch-didaktische Umsetzung. Dadurch wurden
schon frih Entwicklungslinien gezeichnet, die die Perspektiven der zukinftigen Schulentwicklung
pragen.

Der Siegeszug der sog. Neuen Medien loste in allen Wirtschaftszweigen, elementar jedoch in der
Medienwirtschaft und der Werbung, Veranderungen betrieblicher Strukturen und Prozesse aus.
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Politische Entscheidungen hoben das Rundfunkmonopol der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkan-
stalten auf. Produktion und Vertrieb von Horfunk- und TV-Programmen erfolgen seither im Wett-
bewerb zwischen 6ffentlich-rechtlichen und zahlreichen privaten Anbietern unter Marktbedingun-
gen. Traditionelle Medienunternehmen diversifizierten; Branchengrenzen innerhalb der Medien-
wirtschaft wurden flieBend. Zugleich vertiefte sich die Uberbetriebliche Arbeitsteilung mit der
Folge, dass insbesondere in den zukunftstréchtigen Bereichen AV-Medien-Produktion, Multimedia
und Internet zahlreiche Betriebe neu gegriindet wurden. Die Hamburger Standortpolitik propagier-
te den Medienstandort Hamburg und trat damit in Konkurrenz zu anderen deutschen Metropolen.

Diese grobe Skizze grundlegender VVeranderungen, die bis heute noch nicht abgeschlossen sind,
umreilit den Bezugsrahmen fur die Reform bestehender Aushildungsberufe und die Entwicklung
neuer Ausbildungsgénge an der Handelsschule Wandsbek in der Vergangenheit und in Zukunft.

Obwohl gegen Ende der 80er Jahre der Ruf nach geordneten Ausbildungsberufen speziell fur den
Sektor der audiovisuellen Medien uniiberhdrbar wurde, dauerte es Jahre, bis das Berufshild Kauf-
mann/Kauffrau fir audiovisuelle Medien geschaffen worden war. An der Entwicklung dieses Be-
rufsbildes und des lernfeldorientierten Rahmenlehrplans waren wir beteiligt. Seit 1998 bilden wir
in diesem Ausbildungsberuf aus. Dem wachsenden Bedarf an qualifiziertem Personal und der
zunehmenden Nachfrage nach Ausbildungsplatzen in diesem Mediensektor versuchten wir jedoch
schon seit Mitte der 80er Jahre zu entsprechen. So ergénzten wir die Ausbildung zum Werbekauf-
mann/zur Werbekauffrau in der vollqualifizierenden sog. Eingangsstufe um einen Ausbildungs-
schwerpunkt Audiovisuelle Medien. Nach Auslaufen der Eingangsstufe entwickelten wir in Ab-
stimmung mit dem Amt fir Schule ein Konzept fiir eine vollqualifizierende Berufsfachschule
Medien mit Schwerpunkt Audiovisuelle Medien. Namhafte Unternehmen und Persdnlichkeiten der
Hamburger Medienwirtschaft (z. B. Prof Gyula Trebitsch) zeigten Interesse flr unser Projekt und
sagten Unterstlitzung bei dessen Umsetzung zu. In der Behérde fur Schule, Jugend und Berufsbil-
dung wurde schlief3lich entschieden, die Zeit bis zur Schaffung eines kaufméannischen Ausbil-
dungsberufes flir diesen Mediensektor durch eine Zusatzqualifikation zum Biirokaufmann/zur
Blrokauffrau zu tberbriicken. In diesem dualen Ausbildungsgang bildeten wir von 1994 bis 1998
aus, zeitweilig in Kooperation mit der Handelsschule City Nord.

Als Ende der 70er Jahre das Berufshild des Zeitungs- und Zeitschriftenkaufmanns nicht mehr zeit-
gemaR war, wurde unter unserer Mitwirkung das neue Berufshild Verlagskaufmann/ Verlagskauf-
frau erarbeitet, das erstmals auch die Buchverlage integrierte. Es trat 1981 in Kraft. 1997/98 war
es bereits wieder reformbedurftig, und wir hatten dann groRBen Anteil an der Schaffung des neuen
Berufsbildes und des lernfeldorientierten Rahmenlehrplans flr Verlagskaufleute. Nach diesen
Vorgaben wird in dieser Branche seit dem 01. 08. 98 bundesweit ausgebildet.

Auch bei der Mitarbeit in Kommissionen zur Reform der Héheren Handelsschule und der Zwei-
jahrigen Handelsschule und der unterrichtlichen Umsetzung der neuen Konzepte hat die Handels-
schule Wandsbek schullibergreifend innovative Akzente gesetzt.

Handlungsorientierter Unterricht

Seit Jahren haben wir grofRe Aufmerksamkeit und Anstrengung darauf gerichtet, den Projektunter-
richt an der Schule durchzusetzen. 1978 flihrten wir Projektwochen fir die gesamte Schule ein und
sammelten Erfahrungen mit der Projektarbeit. Wenig spater vollzogen wir den Schritt von Pro-
jektwochen zum Projektunterricht. Vor allem in den Klassen des Berufsgrundbildungsjahres der
Postausbildung wurden Lehrgénge einzelner Unterrichtsfécher in Unterrichtsprojekten integriert
und im reguléren Unterricht in Kooperation mit Institutionen und der Deutschen Bundespost als
zukunftigem Ausbildungsbetrieb umgesetzt. Die Projektarbeit als eine Regelform des Unterrichts
zu installieren, gelang ab 1986 in der vollqualifizierenden Ausbildung von Werbekaufleuten in der
schulischen Modell-Agentur der sog. Eingangsstufe. Das seinerzeit entwickelte Konzept, in dem
Fachunterricht, Grundkurse und Unterrichtsprojekte aufeinander abgestimmt waren, wurde in der
Folgezeit weiterentwickelt und im Kern auf die duale Ausbildung auch anderer Berufe und die
Berufsfachschule lbertragen.



[ Inhalt ]

[ Vorwort ]

[ Gestern ]

[ Heute ]

Berufsschule

Berufsfachschule

Kollegium

SchiilerInnen

Schulumwelt

[ Perspektiven ]

[ Leitideen ]

[ Aufgaben ]

[ Programm ]

— Schritte

— Schwerpunkte

Berufsfachschule

Berufsschule

[ Zukunft ]

[ Anhang ]

Heute bildet der Projektunterricht eine regulére Form selbstgesteuerten, interdisziplindren Unterr-
richts in allen Schulformen und -zweigen an unserer Schule. Facherintegrativ und damit ganzheit-
lich werden Inhalte von Fachern bzw. Kursen durch unsere Schiilerinnen und Schiiler selbsttétig
erarbeitet, z. B. in dem Agenturgriindungs-Projekt des Berufschulzweiges Werbung oder in den
Projekten des Schulzweiges Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft zu wohnungs- und stédtebau-
politischen Problemstellungen. Der Wirtschaftspraxis-Unterricht in den Lernbiros der Schule -
insbesondere in der Hoheren Handelsschule - ist in dieser Unterrichtsform konzipiert. Die zentra-
len Unternehmensfunktionen - von der Investition und der Finanzierung, Uber die Beschaffung bis
zum Vertrieb - werden hier in Form von Unterrichtsprojekten bearbeitet. In den neu geordneten
Berufen an unserer Schule werden die Lernfelder zum Teil in Projektform umgesetzt. Nach wie
vor werden aber auch reale Auftréage von Institutionen und Unternehmen in Unterrichtsprojekten
bearbeitet, so in den Kursen Auftragskommunikation des Schulzweiges Werbung oder Medienpro-
duktion des Zweiges AV-Medien. Die Prasentation der Produkte - auch vor realen Auftraggebern -
ist jeweils Bestandteil der Projektaufgabe.

Daruber hinaus sind andere Formen handlungsorientierten Unterrichts an der Schule eingefihrt, so
die Arbeit an Fallstudien, Planspiele und die Simulation betrieblicher Realitat wie im Lernbiiro der
Zweijahrigen Handelsschule.

Differenzierung

Der planmaRige Fachunterricht wird in der Berufsschule der Handelsschule Wandsbek durch ein
differenziertes Angebot an Wahlpflichtkursen abgerundet. Diese Kurse bieten den Schillern Wahl-
moglichkeiten nach Interessen, aber auch nach speziellen beruflichen Anforderungen, so etwa die
Kurse Marketing- bzw. Advertising English, Medienrecht bzw. Vertragsrecht der Grundstlicks-
und Wohnungswirtschaft, Bautechnik oder Werbepsychologie. Sie tragen zu einem ganzheitlichen
Verstandnis beruflicher bzw. betrieblicher Aufgaben und Situationen bei. Sie schaffen somit in
Ergénzung zu den Unterrichtsfachern des Lernbereichs | auch die Voraussetzungen fiir die Ldsung
komplexer Aufgabenstellungen der Unterrichtsprojekte. So werden spezielle fachliche Grundlagen
— neben den Inhalten des Fachunterrichts und der bereits genannten Kurse — z. B. in Multimedia-
produktion oder Aufnahmeleitung geschaffen. Personale Kompetenzen werden u. a. in Rhetorik
und Présentation weiterentwickelt. Auf die Losung methodisch-organisatorischer Aufgaben der
Projektarbeit werden die Auszubildenden in dem Kurs Projektmanagement vorbereitet. Die Wahl-
pflichtkurse dienen dariiber hinaus der Begleitung der Projektarbeit und der Beratung der Schiile-
rinnen und Schiler. In Einheit mit den Unterrichtsprojekten erganzen sie auch die betriebliche
Ausbildung der zum Teil hochspezialisierten Ausbildungsbetriebe der bei uns vertretenen Bran-
chen. In einzelnen Kursen scheint eine zusatzliche Leistungsdifferenzierung geboten.

In der Berufsfachschule, insbesondere in der Zweijahrigen Handelsschule, bemiihen wir uns,
uberall dort, wo die Unterrichtsziele und -bedingungen oder die Leistungsvoraussetzungen der

Schiiler es erfordern, durch Klassenteilung bzw. Doppelbesetzung eine mdglichst differenzierte
und individuelle Betreuung der Schuler zu gewahrleisten.

Equipment

Voraussetzung fir den von uns eingeschlagenen Weg ist, neben dem Angebot an funktionalen
Arbeitsrdumen, die technische Ausstattung der Schule den verénderten Ausbildungszielen und
Arbeitsformen, aber auch dem technologischen Fortschritt anzupassen.

Heute stehen an der Schule mehrere PC-Raume zur Verfugung, in denen Schilerinnen und Schiiler
Textverarbeitung sowie die Anwendung vielfaltiger branchenspezifischer Software erlernen und
trainieren. Fur spezielle Aufgaben ebenso wie fir die Gruppenarbeit im Rahmen des Fachunter-
richts, der Kurse und der Unterrichtsprojekte sind ,,Fachréume* eingerichtet worden. Hier kénnen
unsere Schiilerinnen und Schuler off- und online arbeiten, z. B. in den Kursen Grafik und Screen
Design, Electronic Publishing oder Internet. Unser AV-Studio ermdglicht u. a. digitale Bildbear-
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beitung und Schnitttechnik im Rahmen von AV-Medien-Pro-duktionen. In mehreren Prasentati-
onsraumen entwickeln unsere Schulerinnen und Schiiler die Fahigkeit, unter Einsatz der entspre-
chenden Présentations-Hard- und -Software die Produkte ihrer Projektarbeit vorzustellen. Beide
Lernbiros der Berufsfachschule sind mit PC-Arbeits-platzen ausgeristet und erlauben, teils unter
Einsatz schulintern entwickelter Software-Anwen-dungen, praxisgerechtes Arbeiten.

Kooperation Schule — Betrieb

Die Akzeptanz der Arbeit an der Handelsschule Wandsbek beruht in einem hohen Malle auf der
engen Zusammenarbeit und der laufenden Abstimmung mit den ausbildenden Unternehmen. Es
bestehen zahlreiche produktive Kontakte zu den Leiterinnen und Leitern der Ausbildungsabteilun-
gen, zu sehr vielen Ausbilderinnen und Ausbildern sowie zu Verantwortlichen in den Fachabtei-
lungen. Diese Kooperation wird seit Jahren sehr bewusst gepflegt. Sie wird wesentlich dadurch
geférdert, dass ehemalige Auszubildende heute in den Partner-Unternehmen Verantwortung tra-
gen.

Die Zusammenarbeit wird stetig durch Veranstaltungen in den Betrieben bzw. in der Schule prak-
tiziert, an denen sowohl Mitarbeiter der Unternehmen als auch Lehrer teilnehmen und die dem
gegenseitigen Erfahrungsaustausch, der Information und der weiteren Qualifizierung der Lehre-
rinnen und Lehrer dienen (Tage der Aushildung; Workshops; gemeinsame Konferenzen; Praktika;
Informationsbesuche). Aufgrund dieser Praxisndhe kénnen die Lehrerinnen und Lehrer flexibel
und ohne Zeitverzug auf Veranderungen in den Betrieben der betreuten Branchen reagieren und
den Lernort Schule zu einer Ausbildungsstatte mit anerkannt hoher fachlicher Kompetenz entwik-

keln.
Die Kooperation ist durch jahrzehntelanges gemeinsames Wirken in den vielen Priifungsausschis-

sen der Handelskammer - sowohl bei der dualen Erstausbildung als auch in der Weiterbildung,
etwa zu Fachwirten - immer intensiver geworden. Sie hat sich in der Vergangenheit in vielerlei
Hinsicht sehr bewahrt, z. B. bei der Gestaltung des Hamburger Priifungssystems, bei der Installati-
on des neuen Berufes Kaufleute fiir AV-Medien an der Handelsschule Wandsbek, aber auch bei
der Spendenfinanzierung von zeitgemaRer Unterrichtshard- und -software sowie der finanziellen
Unterstitzung von Studienfahrten.

Uberregionale Kooperation

In allen betreuten Ausbildungsberufen bestehen Kontakte der Handelsschule Wandsbek auf tiber-
regionaler Ebene. Sie entstehen durch die Mitarbeit in Gremien und Kommissionen - etwa in den
Gremien zur Schaffung bzw. Neugestaltung von Berufsbildern und in den Kommissionen zur
Erarbeitung zentraler Prifungsaufgaben. Produktiv genutzt werden sie auf bundesweiten Veran-
staltungen der Ausbildungsbranchen und auf Fachtagungen in Hamburg, die zum Teil auch von
der Handelsschule Wandsbek ausgerichtet werden.
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Die im Folgenden zusammengestellten Aufgaben der zukiinftigen Schulentwicklung beruhen im
Wesentlichen auf den Ergebnissen einer Schillerbefragung. Sie sind von den Schilerinnen und
Schiilern entweder mehrfach in Form von Erwartungen oder Forderungen ausdriicklich formuliert
oder aber aus wiederholten AuRerungen der Schiiler abgeleitet worden.

Zur Berufsschule

Etwa 60% der Schillerinnen und Schiler der Berufsschule an der Handelsschule Wandshek (ohne
Postberufe) verkirzen aufgrund ihrer Vorbildung und Leistung die Ausbildungsdauer auf 2 Jahre,
nahezu alle Ubrigen auf 2 ¥ Jahre.

Eine erfolgreiche Berufsaushildung wird von den Auszubildenden als Startbasis fir eine spatere
qualifizierte Berufstétigkeit, hdufig auch als erste Stufe einer tiber den Ausbildungsberuf hinaus-
reichenden Berufskarriere geplant.

Erfolgsorientierung und Leistungswille pragen die Erwartungen unserer Schilerinnen und Schiiler
an die Berufsschule. Ihr grof3es Interesse an guten Zensuren als VVoraussetzung fur beruflichen
Erfolg schldgt sich in der Erwartung nieder, dass die Leistungshewertung gerecht und nachvoll-
ziehbar ist und dass die Leistungskontrollen fair sind. Entsprechend kritisch sind sie gegentiber der
Zensurengebung durch die Lehrer eingestellt. Inrem nahe liegenden beruflichen Ziel zufolge, die
Ausbildung optimal mit der Abschlusspriifung vor der Handelskammer abzuschliel3en, hat die
Prifungsvorbereitung als Funktion der Schule fur sie hochste Prioritat.

Aufgrund betrieblicher Erfahrungen wissen unsere Auszubildenden Uberwiegend, dass der Ab-
schluss einer Berufsausbildung heute lediglich eine unerléssliche Grundlage flr den Erwerb weite-
rer beruflich notwendiger Kompetenzen darstellt. Prioritat haben dabei solche, die ganzheitliches
Denken und Handeln, berufliche Flexibilitat, persénliche Weiterentwicklung und Aufstieg ge-
wahrleisten. Deshalb erwarten sie von der Berufsschule, dass diese ihnen hilft, in zielgerichteten
Lernarrangements eine Handlungsféhigkeit zu entwickeln, die ihnen innerhalb betrieblicher Kom-
munikations- und Kooperationsstrukturen die Lésung komplexer Aufgabenstellungen ermdglicht.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sie als Auszubildende junge verantwortungsbereite Erwachsene
sind.

Eine Konsequenz aus Vorbildung und Erwartungshaltung unserer Auszubildenden ist, dass die
Akzeptanz von Fachern bzw. Inhalten desto mehr wéchst, je starker deren direkte berufliche oder
gar betriebliche Relevanz deutlich wird. Die im Lernfeldkonzept angelegten Prinzipien der fachli-
chen Integration und der Orientierung an beruflichen Té&tigkeitsfeldern weisen nach heutigem
Erkenntnisstand auch flr die noch nicht neu geordneten Ausbildungsberufe der Schule den richti-
gen didaktischen Weg, um vor allem die allgemeinen und fachtheoretischen Fécher/ Inhalte starker
berufs- und praxisbezogen zu akzentuieren. Unser differenziertes Angebot an Wahlpflichtkursen
sollte zum Teil in den branchenspezifischen Beziigen weiterentwickelt werden.

Die handlungs- und projektorientierten Unterrichtsformen, die wir seit Jahren - in den lernfeld-
orientierten Ausbildungsberufen verstérkt - anwenden, finden bei den Auszubildenden breite Zu-
stimmung, wenn sie deren Bedeutung fiir ihre personliche und berufliche Entwicklung aufgrund
praktischer Erfahrung oder eigener Einsicht erkennen. Um so bedeutsamer sind fiir die Weiter-
entwicklung von Unterrichtsprojekten die Vorstellungen unserer Auszubildenden. Sie fordern
insbesondere

o eine verbesserte inhaltliche und zeitliche Planung durch die Lehrer; dazu gehort vor allem eine
ausreichende Vorbereitung der Schiler auf die Projekte im fachlichen und zwischenmenschli-
chen Bereich,

e eine Optimierung des Verhéltnisses zwischen Schilerselbsttatigkeit und lehrerzentriertem In-
put,
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o die Verbesserung der Beratungsqualitat seitens der Lehrer/Berater,

e eine transparente und nachvollziehbare Bewertung von Individualleistungen in der Gruppenar-
beit,

o die Beriicksichtigung der Arbeitsbelastung, die sich fiir sie aus der betrieblichen Ausbildung
und der auBerschulischen Arbeit an schulischen Projektauftragen ergibt; dies insbesondere bei
den teilzeitorganisierten Ausbildungsberufen.

Rationelle Formen des projekt- und handlungsorientierten Unterrichts und eine Steigerung der
Arbeitseffizienz sind vor allem deshalb geboten, um dem Zielkonflikt zu begegnen, der sich insbe-
sondere bei stark verkurzter Ausbildungsdauer aus den umfassenden, primér kognitiven Prifungs-
anforderungen einerseits und den auf Handlungskompetenz angelegten, relativ arbeits- und zeitin-
tensiven Arbeitsformen andererseits ergeben kann.

Wir betrachten es als unsere Aufgabe, auf die Forderungen bzw. Erwartungen der Schiilerinnen
und Schiler inhaltlich-konzeptionell, schulorganisatorisch, personell, raumlich und materiell zu
reagieren.

An die Stelle des brancheniibergreifenden Fachlehrerprinzips konnte z. B. verstérkt der Grundsatz
treten, um einen Kern vorhandener Branchen-Experten jeweils einen Kreis von branchenbezoge-
nen Generalisten zu bilden. Kontinuitét in der Gruppenzusammensetzung ist ebenso VVorausset-
zung flr die Entwicklung von Teamféhigkeit und funktionierende Teamarbeit wie flr die Identifi-
kation mit der Aufgabe und die Bereitschaft zur notwendigen branchenspezifischen Fortbildung.

Dabei mussen die Kolleginnen und Kollegen durch innerschulische Personalentwicklung aktive
Unterstiitzung erfahren, um sich auf veranderte und erweiterte Anforderungen an ihre Fachkompe-
tenz, aber auch an ihre Teamféahigkeit und an ihre Lehrerrolle vorbereiten zu kénnen. Alle Mdg-
lichkeiten zur inner- und auBerschulischen Fortbildung, unterstitzt durch innerschulische Leis-
tungsanreize, sollten ausgeschopft werden, um vorhandene Ressourcen optimal zu nutzen und
weiterzuentwickeln.

Mittelfristig gilt es, das Raumkonzept und die technische Ausstattung den verénderten padagogi-
schen Zielsetzungen und Arbeitsformen weiter anzupassen. Die bereits eingerichteten stark fre-
quentierten Funktionsrdume sollten erganzt werden durch ein ausreichendes Angebot an Gruppen-
arbeitsraumen mit direktem Zugang zu der benétigten Hardware. Die begonnene Renovierung von
R&aumen und deren Mdblierung ist fortzusetzen. Der realisierte hohe Standard des technischen
Equipments muss auch angesichts der schnellen technologischen Verédnderungen gewahrt werden.

Zur Zweijahrigen Handelsschule

Die Schuler der Zweijahrigen Handelsschule kommen zu uns mit der persénlichen Erwartung
bzw. der ihrer Eltern, in einem neuen berufsbezogenen Ansatz einen mittleren Bildungsabschluss
zu erwerben, der bisher, teils trotz entsprechender Bemiihungen, aufgrund persénlicher, familiérer
oder sozialer Umsténde nicht erreicht werden konnte.

Aus der Lernausgangslage resultieren fiir die Schule padagogische und erzieherische Aufgaben in
umfassender Form, flir deren Ldsung wir seit vielen Jahren und in Zukunft bereit sind, bewusst
Verantwortung zu Gbernehmen.

Als Voraussetzung fir die Aufgabe missen auf Seiten der Lehrer soziales Engagement, padagogi-
sches Geschick, hohe Belastbarkeit und Frustrationstoleranz, Einfilhlungsvermdgen und Verstand-
nis ebenso wie Konsequenz und Flhrungskraft ausgepragt sein.

Im Alter von in der Regel 15 bis 17 Jahren wird von den Schilerinnen und Schiilern erwartet, ihre
berufliche Zukunft zu planen und durch zielgerechtes Verhalten die fir die Umsetzung

erforderlichen Voraussetzungen zu schaffen. Angesichts ihres Entwicklungsstandes und ihrer

bisherigen Sozialisation, negativer Schul- und zum Teil Berufserfahrungen sowie relativ geringer

Chancen, Ausbildungsplatze in den von ihnen gewiinschten Berufen zu erhalten, bedirfen sie

Uberwiegend intensiver paddagogischer Unterstlitzung und erwarten diese auch. Vorrangig gilt es,
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die aus ihrer Lebenssituation resultierende verbreitete Perspektivlosigkeit und Demotiviertheit und
das sich daraus ableitende ausbildungswidrige Verhalten zu Gberwinden.

Das erfordert auf Lehrerseite - trotz zahlreicher negativer Alltagserfahrungen - eine grundsétzlich
den Schilerinnen und Schillern zugewandte positive Einstellung, die ihrem ausgepragten Bedurf-
nis, akzeptiert bzw. ernst genommen zu werden, gerecht wird und damit paddagogische Zugangs-
moglichkeiten ertffnet. Diese padagogische Grundhaltung ist die Basis dafiir, vorhandene indivi-
duelle Leistungspotentiale der Schilerinnen und Schiiler auszuloten und zu férdern, durch person-
liche Ansprache bei Versagenserlebnissen immer wieder zu ermutigen und pragmatische Hilfestel-
lung zu bieten.

Unterrichtlich sollten die erfolgversprechenden integrativen und handlungsorientierten Formen der
Lernbiroarbeit durch Einbeziehung weiterer Facher weiterentwickelt und ausgedehnt werden. Sie
weisen den Weg, Leistungsbereitschaft, Konzentration, Ausdauer und damit den Lern-erfolg zu
erhdhen. Handlungslernen in konkreten und anschaulichen Lernsituationen muss rezeptives be-
grifflich-abstraktes Lernen abldsen. Exemplaritat sollte soweit wie mdglich an die Stelle fachwis-
senschaftlicher Systematik und Vollstandigkeit treten. Methodenvielfalt und Medieneinsatz mis-
sen einseitigen lehrerzentrierten Frontalunterricht tiberwinden. Interesse und Spaf am Unterricht
sind dartiber hinaus durch schiilernahe Unterrichtsthemen zu fordern.

Die Umsetzung der vielféltigen padagogisch-psychologischen Aufgaben und der schilergerechten
didaktischen Prinzipien kann zufriedenstellend nur gelingen, wenn schulorganisatorisch die Vor-
aussetzungen dafir verbessert werden. Das notwendige Vertrauensverhaltnis zu den Schiilerinnen
und Schilern aufzubauen, auf Lehrerseite das erforderliche paddagogische und soziale Engagement
flir eine Aufgabe zu fordern, die wenig Anerkennung findet, verlangt ,,kleine* Lehrerteams je
Klasse und Stetigkeit in der Zusammensetzung der Lehrerteams und der Klassen. AufRerdem ist
den Kolleginnen und Kollegen im Rahmen der Stundentafel Zeit fur die vielféltigen zusatzlichen
Beratungs- und Betreuungsaufgaben einzuplanen. Und dariiber hinaus sind ihnen von der Schul-
leitung materielle und zeitliche Ressourcen fiir ihre Fortbildung zu gewahren, insbesondere auf
péadagogisch-psychologischem Gebiet einschliellich darauf basierender Trainingsformen.

Vor allem in Zeiten auferordentlich hoher Klassenfrequenzen, besonderen Belastungsdrucks der
Schiiler und sich dadurch verstarkt aufladender Problemkonzentrationen, wie z. B. im Probehalb-
jahr, sollte der an der Schule eingeschlagene Weg, nach personellen Méglichkeiten Klassen zu
teilen oder Fécher doppelt zu besetzen, mit Prioritat weiterverfolgt werden. Mdglichkeiten zu wei-
teren flankierenden StiitzmalRnahmen sollten erschlossen werden.

Um den Leistungsstandard der Mittleren Reife zu wahren und gleichzeitig eine vertretbare Er-
folgsquote in der Handelsschule zu realisieren, missen die Bedarfe der Handelsschule bei der
Planung des Personaleinsatzes, der Stundenzuweisung und der Personalentwicklung gleichwertig
neben anderen Ausbildungsgéngen beriicksichtigt werden.

Der Auftrag des neuen Schulgesetzes, ein Schulprogramm zu erstellen, erging an die Schulen, als
sich an der H 8 die fast 30jéhrige Amtszeit des Schulleiters sowie die des Stellvertretenden Schul-
leiters dem Ende zuneigte. Die Lehrerkonferenz wurde im Dezember 1997 zwar von der Schullei-
tung Uber Ziele, Inhalte und Aufbau eines Schulprogramms informiert, reagierte jedoch mit Zu-
riickhaltung. Die Weichen waren allgemein in Richtung Wechsel gestellt.
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Im August 1998 wurden nach dem Amtsantritt der neuen Schulleitung die Vorplanungen fir die

Schulprogramm-Entwicklung aufgenommen. Die erweiterte Schulleitung beschloss, die program-
matischen Arbeiten im Kern in die Fachbereichs-Konferenzen zu verlagern; nur so erschien ange-
sichts der heterogenen Struktur der H8 gewahrleistet, die Arbeit am Schulprogramm auf eine um-
fassende Basis zu stellen und auf die spezifischen padagogischen Aufgaben zu orientieren.

Oktober 1998. Auf einer Lehrerkonferenz wurde versucht, den Entwicklungsprozess zu initiieren
und das Kollegium zur Mitarbeit zu gewinnen. Die Lehrerkonferenz setzte eine Koordinierungs-
gruppe ein, der sieben Kolleginnen und Kollegen, Koordinator und Schulleiter angehdren. Sie
erhielt den Auftrag, jeweils in Abstimmung mit der Lehrerkonferenz bzw. den Fachbereichs-
Konferenzen den Entwicklungsprozess zu planen, einzelne Entwicklungsschritte inhaltlich und
organisatorisch vorzubereiten, Ergebnisse aus Konferenzen und Arbeitsgruppen zu koordinieren
und einen Schulprogramm-Entwurf vorzulegen.

Im Januar 1999 wurden die von der Koordinierungsgruppe geplanten Stufen der Schulprogramm-
Entwicklung mit der Lehrerkonferenz abgestimmt. Eine Karten-Abfrage unter offener Fragestel-
lung fuhrte als vorlaufige Bestandsaufnahme zur Abgrenzung von 14 mdglichen Arbeitsfeldern im
Rahmen der Schulprogramm-Entwicklung (s. Anlage 1 ,,Arbeitsfelder®).

Februar 1999. Die Auswertung der Kollegiumsbefragung l6ste in der Koordinierungsgruppe eine
Diskussion daruber aus, auf welcher Entwicklungsebene der Schulprogramm-Prozess weiterlaufen
sollte (vgl. Anlage 2 ,,Veranderungsebenen®). Der Position, dass effektive Verdnderung ab der
Ebene der Uberzeugungen und Werte, vor allem aber ab der Ebene der Identitét stattfinde und dass
es am wirksamsten sei, von Visionen auszugehen, stand die Befurchtung gegeniiber, so abgehobe-
ne Diskussionen um Werte und unverbindliche Leitideen zu initiieren. Folglich wurde fiir den
Ansatz auf den ,,unteren* Ebenen der Fahigkeiten, des Verhaltens und der &uf3eren Bedingungen
pléadiert, auf denen sich weitgehend auch die Ergebnisse der Lehrerbefragung auf der Konferenz
im Januar bewegten.

Zu Beginn des Monats wurde die Schulkonferenz tiber den Stand der Arbeiten am Schulprogramm
informiert.

Auf einer Lehrerkonferenz im April 1999 wurde nach einem Eingangsreferat die Diskussion
Uber Entwicklungsebenen im Zusammenhang mit der Vorbereitung einer Padagogischen Konfe-
renz kontrovers fortgesetzt. Es wurde beschlossen, die Thematik der Pddagogischen Konferenz
ebenso wie Fragen zur Organisation, inshesondere ob die Hilfe externer Moderatoren herangezo-
gen werden sollte, durch eine Kollegiumsbefragung per Fragebogen zu klaren.

In der im April 1999 durchgefuhrten Befragung wurde externe Moderation der geplanten Pada-
gogischen Konferenz mehrheitlich abgelehnt. Hinsichtlich der Thematik ergab sich kein einheit-
liches Bild. Zu etwa gleichen Teilen wurde Bereitschaft bekundet, sowohl Leitideen der Schule zu
entwickeln als auch an konkreten Entwicklungsvorhaben zu arbeiten. Die Koordinierungsgruppe
schlug daraufhin der Lehrerkonferenz ein zweigleisiges Vorgehen vor. Sie entwickelte eine
Arbeitsgrundlage zur Formulierung von Leitideen (s. Anlage 3 ,,Was ist eine gute Schule?*) und
entwarf ein ,,Starken-Schwéachen-Barometer* (s. Anlage 4), das die geplante detaillierte Bilanzie-
rung einleiten und vorstrukturieren sollte.

Auf der Lehrerkonferenz im Juni 1999 nahmen die Kolleginnen und Kollegen fiir jeden Fachbe-
reich, in dem sie eingesetzt sind, anhand des ,,Starken-Schwéchen-Barometers* aufgrund von 27
Kriterien eine spontane Bewertung von Schule und Unterricht vor.

Die Padagogische Konferenz fand im Juli 1999 statt. Zunachst verstandigten sich die Kollegin-
nen und Kollegen in Kleingruppen anhand einer Vorlage auf Kriterien einer ,,guten* Schule. In
einem zweiten Abschnitt erfolgte in Fachbereichs-Gruppen eine detaillierte Starken-Schwéchen-
Analyse nach dem SOFT-Schema®. Grundlage und Orientierung bildeten dabei die ausgewerteten
und visualisierten Ergebnisse des Starken-Schwéchen-Barometers.

!Satisfaction (zu erhaltende Stérken), Opportunities (Entwicklungschancen), Faults (Schwéchen),
Threats (drohende Gefahrdungen)
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September und Oktober 1999 vergingen mit der Auswertung der Ergebnisse der Padagogischen
Konferenz. Auf deren Grundlage formulierte die Koordinierungsgruppe den ersten Entwurf einer
Schulphilosophie, der in der Folgezeit wiederholt diskutiert und tberarbeitet wurde. Die Fachbe-
reichs-Gruppen arbeiteten an der Formulierung ausfuhrlicher Fachbereichs-Bilan-zen.

Auf einer Konferenz im November 1999, an der Mitglieder aller Fachbereiche der Schule mit
dem Auftrag teilnahmen, die Bilanzierung abzuschlieBen und die néchsten Schritte zur Abgren-
zung und Planung ausgewahlter Entwicklungsschwerpunkte abzustimmen, entziindete sich auf der
Grundlage der bisherigen Arbeiten eine engagierte Diskussion Uiber das Profil der Handelsschule
Wandsbek. Diskussionsergebnisse wurden in den Entwurf der Schulphilosophie aufgenommen.

Im Februar 2000 fuhrten alle Fachbereiche der Schule, zeitlich aufeinander abgestimmt, Konfe-

renzen zur Auswahl und Formulierung des Themas ihres Entwicklungsschwerpunktes durch. Jede
Fachbereichs-Konferenz benannte eine Themengruppe aus ca. 4 Mitgliedern, der die Feinplanung
des Entwicklungsschwerpunktes Ubertragen wurde.

Nachdem in der Koordinierungsgruppe die Vorplanungen fir eine Schiiler-Befragung nach lange-
ren Diskussionen tiber Ziele, Methoden und Instrumente abgeschlossen werden konnten, wurde
Ende Februar/Anfang Mérz eine Gruppenbefragung aller Schillerinnen und Schiler anhand eines
Fragebogens (s. Anlage 5) vorgenommen. Die Rucklaufquote betrug rd. 84%.

Maérz 2000. In der Koordinierungsgruppe erfolgte die Auswertung der Schiilerbefragung und die
Zusammenstellung und Visualisierung der Ergebnisse, nach Fachbereichen differenziert.

Auf einem zweitdgigen Workshop Ende Mérz flihrten die eingesetzten Themengruppen der Fach-
bereiche die Feinplanung der Entwicklungsschwerpunkte durch und erstellten Handlungspléne.
Dabei wurden die Ergebnisse der Schiilerbefragung berticksichtigt.

Im April 2000 diskutierten und verabschiedeten die Fachbereichs-Konferenzen die von den The-
mengruppen vorgelegten Planungen. AuRerdem analysierten sie die Ergebnisse der Schiilerbefra-
gung und beschlossen Manahmen, um auf gedulRerte Schilerkritik zu reagieren (Klassengespra-
che, Klassenkonferenzen, Fachkonferenzen).

Juni/Juli 2000. Die Koordinierungsgruppe legte einen ersten Entwurf des Schulprogramms als
Diskussionsgrundlage vor.

Der Schulbeirat nahm auf seiner Sitzung am 14. 06. 2000 zu dieser Vorlage Stellung.
Der Elternrat diskutierte den vorgelegten Entwurf am 21. 06. 2000.

Die Lehrerkonferenz befasste sich auf mehreren Sitzungen mit dem Schulprogramm-Entwurf. In
der Koordinierungsgruppe wurde die erste Fassung Uberarbeitet; dabei wurden die von der Lehrer-
konferenz beschlossenen Ab&nderungen in den Entwurf aufgenommen.

Am 20. Juni 2000 beschloss die Lehrerkonferenz bei 3 Enthaltungen, den (iberarbeiteten Schul-
programm-Entwurf der Schulkonferenz zur Beschlussfassung vorzulegen.

Die Schulkonferenz am 11. Juli 2000 beschloss in Anwesenheit der Vertreter des Schulbeirates,

des Elternrates und der Lehrerkonferenz einstimmig, die VVorlage der Lehrerkonferenz der Schul-
aufsicht zur Genehmigung einzureichen.

In der Berufsfachschule -

Forderung personaler Kompetenzen von Schilerinnen der Zweijahrigen Handelsschule zur
Entwicklung ihrer Berufsfahigkeit
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Leitziel:

Schulerinnen sind bereit und in der Lage, eigenverantwortlich eine begriindete Berufswahlent-
scheidung zu treffen, und planen und realisieren die fur die Umsetzung erforderlichen Schritte.

Teilziele:

Lehrerlnnen und Schilerinnen schaffen Lernbedingungen, die es allen Schiilerinnen ermégli-
chen, personale Kompetenzen zu entwickeln.

Schulerinnen begreifen den Besuch der Zweijahrigen Handelsschule als ersten Schritt in die
Berufs- und Arbeitswelt.

LehrerInnen sind bereit und f&hig, Schiilerinnen auf deren Stérken und auf Ziele zu orientie-
ren.

Lehrerinnen und Schilerinnen sind bereit und fahig, konstruktives Feedback zu geben und
anzunehmen.

SchilerInnen informieren sich tber Erwartungen und Anforderungen der Berufs- und Ar-
beitswelt.

Schulerinnen verfiigen ber Fahigkeiten, sich selbst Ziele zu setzen und zu verwirklichen.
Schulerinnen tibernehmen Verantwortung fir ihre Berufsvorbereitung, indem sie sich selbst
Ziele setzen.

SchiilerInnen planen Schritte zur Verwirklichung ihrer Ziele und setzen diese um.
Lehrerlnnen und Schilerinnen sind bereit, aus Misserfolgen zu lernen.

Malnahmen:

Teilziele werden auf Fachkonferenzen in Unterrichtsfacher integriert.

Arbeitsrdume und Arbeitszeiten werden so gestaltet, dass Projekttage und Projektfahrten
durchgefiihrt werden kdnnen.

Kleine dauerhafte Lehrer-Teams werden gebildet und treffen sich regelmaRig zur Planung und
Auswertung von Arbeitsvorhaben.

Im Rahmen einer Zukunftswerkstatt zum Thema ,,Berufliche Zukunft* artikulieren SchiilerIn-
nen Zukunftsangste, besinnen sich auf eigene Starken, entwickeln nahe Zukunftsvisionen und
schmieden erste Plane.

SchilerInnen flihren ein Tagebuch ,, Meine berufliche Zukunft®.

Lehrerlnnen beraten und unterstiitzen die Schilerinnen bei der Beschaffung von Informatio-
nen Uber Ausbildungsberufe und Praktikanten- bzw. Ausbildungsstellen durch Nutzung viel-
faltiger Informationsquellen einschl. des Internets.

Im Rahmen eines Bewerbungstrainings werden die Schiilerinnen durch Rollenspiele mit Vi-
deo-Aufzeichnungen, Ubungen zur Starkung des Selbstbewusstseins, Einstellungstests auf die
Situation betrieblicher Auswahl- und Einstellungsverfahren vorbereitet.

Mit betriebsaddquaten Arbeits- und Umgangsformen, Verfahren der Personalbeurteilung und
der Personalfiihrung werden die Schiilerinnen vor allem durch die Arbeit im Lernbiro vertraut
gemacht.

Feedback-, Konfliktregelungs- und Erfolgstrainings werden mit den Schiilerinnen regelméRig
durchgefiihrt.

Die Lehrerlnnen lernen/beherrschen verschiedene Verfahren/Methoden der Erfolgs-, Feed-
back- und Konfliktregelungstrainings durch schulinterne Lehrerfortbildung (Lehrertraining).

Indikatoren flr die schulinterne Evaluation:

Das Arbeitsklima in den Klassen ist freundlich und ermutigend.

Schilerlinnen und Lehrerlnnen geben sich konstruktives Feedback und gehen mit geduRerter
Kritik sachlich und problemgerecht um.

SchiilerInnen regeln Konflikte selbstandig.

Schulerinnen haben das Unterstitzungsangebot im Prozess der Berufsvorbereitung angenom-
men:
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.. haben in ihrem Tagebuch ,,Meine berufliche Zukunft* individuelle Arbeitsplane fest-

gelegt,
.... sind schriftliche Lernvereinbarungen eingegangen und haben diese umgesetzt,

.. haben Erkundigungen tber Ausbildungsberufe und Ausbildungsstellen eingeholt, z.
B. das BIZ besucht, die Berufsberatung konsultiert, Lehrstellenbdrsen aufgesucht, In-
ternet-Recherchen vorgenommen.

.. haben Betriebspraktika durchgefihrt,

.. haben aktiv an Bewerbungstrainings teilgenommen.

) Schulerlnnen haben sich auch nach Misserfolgen wiederholt um einen Ausbildungsplatz be-
worben.

Instrumente der schulinternen Evaluation:

e  Statistiken: Welche SchilerInnen haben welche und wie viele Angebote genutzt?

o Interviews/Gesprache mit Schilerlnnen, wie z. B. individuelle Planungen und Lernvereinba-
rungen eingehalten wurden

e Schriftliche Befragung (Kartenabfrage, Fragebtgen), z. B. zur Einschdtzung der Entschieden-
heit oder zum Lern- und Arbeitsklima

¢ Videoaufzeichnungen, z. B. von Rollenspielen

o Reflexionsgesprache auf Klassenkonferenzen

o Kaollegiale Hospitationen mit anschliefender Riickmeldung

Arbeitsschritte/Zeitrahmen:

e Bildung einer Arbeitsgruppe aus Kolleginnen und Kollegen, die am Projekt beteiligt sind, bis
zum Beginn der Herbstferien 2000

e Konzeptionelle Weiterentwicklung des VVorhabens bis Ende Februar 2001, z. B. Planung ein-
zelner Unterrichtssequenzen, Planung der zeitlichen, organisatorischen und personellen Struk-
tur

e  Erarbeitung von Materialien

e Lehrertraining baldmdglichst

e Umsetzung in den laufenden Unterstufenklassen ab Friihjahr 2001

Verantwortlich sind: Klassenlehrer der Handelsschulklassen

Unterstltzungsbedarf:

e  Externe Trainer (Lehrertraining)

e Verschiedene Institutionen/Betriebe (Bewerbungstraining)
Ressourcenlage:

e Finanzierung des Lehrertrainings aus Weiterbildungsetats (IfL/Schule), ggfs. unter Eigenbe-
teiligung der Kollegen

e Unterstiitzung von Schulerlnnen bei Projektfahrten/-veranstaltungen aus Mitteln des Schul-
vereins

e Unterrichtliche Freistellung zur Durchfiihrung von Projektaktivitéten in Doppelbesetzung

e Ubliches Verbrauchsmaterial, Fotokopien

In der Berufsschule —

Optimierung des facherintegrativen und handlungsorientierten Unterrichts in der
Berufsausbildung

Die Ausgangslage
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Entwicklungen in Theorie und Praxis der beruflichen Bildung in den zuriickliegenden Jahren fan-
den ihren Niederschlag in dem Lernfeldkonzept, nach dem die ,,neuen“ Rahmenlehrpléne struktu-
riert sind. Dieses didaktische Konzept impliziert auf der Zielebene die Entwicklung von Hand-
lungskompetenz in den Dimensionen der Fachkompetenz, der Personal- und Sozialkompetenz
sowie auf der Umsetzungsebene die Handlungsorientierung des Unterrichts.

In den Ausbildungsberufen Kaufmann/Kauffrau fir audiovisuelle Medien und Verlagskauf-
mann/ Verlagskauffrau bilden wir an unserer Schule seit 1998 auf der Grundlage von Rahmen-
lehrplénen aus, die nach Lernfeldern strukturiert sind.

Im Vergleich zu Rahmenlehrplanen mit fachsystematischer Gliederung folgt aus den veranderten
Vorgaben eine grundlegende organisatorische, inhaltliche und methodische Umgestaltung der
Fécher, d. h.

¢ Neuschnitt der Unterrichtsinhalte und Biindelung in neuen Fachern

e  Stérkerer Branchenbezug in allen Fachern des Lernbereichs | unter Einbindung der Fécher des
Lernbereichs Il

e  Mehr Interdisziplinaritat mit der Notwendigkeit verstarkter inhaltlicher und zeitlicher Ab-
stimmung zwischen den Fachern im Unterrichtsablauf

e  Verstarkte Ausrichtung des Unterrichts auf Handlungsorientierung und Methodenvielfalt, so
dass z. B. der Projektunterricht selbstverstandlicher wird

Unsere Aufgabe bei der Umsetzung des Lernfeldkonzeptes besteht vor allem darin, auf der Grund-
lage didaktischer Analysen beruflicher Tatigkeitsfelder Lernsituationen zu entwickeln, die die
Lernfelder konkretisieren.

Die Ausbildung in solchen Lernsituation...

e soll durch konkreten Praxisbezug die Authentizitat unserer Aushildungstatigkeit und die Mo-
tivation der Auszubildenden vergréRern,

soll ermdglichen, abstraktes Fachwissen praxisrelevant darzustellen und anzuwenden,

soll Komplexitat reduzieren durch Exemplaritét,

verlangt die Integration von Fachern und Wahlpflichtkursen,

erfordert einen Wandel der Lehrerrolle vom Wissensvermittler zum Lernberater und Modera-
tor von Lernprozessen.

Die Rahmenlehrplane fir die Ausbildungsberufe Kaufmann/Kauffrau in der Grundstticks- und
Wohnungswirtschaft und Werbekaufmann/Werbekauffrau sind noch nicht neu geordnet. Um
zeitgemadl auszubilden, setzen wir auch hier wesentliche didaktische Prinzipien des Lernfeldkon-
zeptes schon jetzt um.

Berufsschulzweig Verlag:

Umsetzung des Lernfeldkonzeptes in der Ausbildung von Verlagskaufleuten — exemplarisch
entwickelt am Beispiel der Lernsituation Investition und Finanzierung

Leitziel:

Die Schulerlnnen entwickeln fur ein Investitionsvorhaben eines fiktiven Verlagshauses im Rah-
men einer vorgegebenen Datenlage selbsténdig eine konkrete Finanzierungsentscheidung.
Teilziele:

Die Schilerlnnen sollen...

e die aktuelle Unternehmenssituation des Verlagshauses analysieren.
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ein langfristig ausgerichtetes Investitionsvorhaben ableiten und begriinden.

eine Kosten-Nutzen-Analyse nachvollziehen.

Finanzierungsmaglichkeiten entwickeln, prifen, abwagen.

eine begriindete Finanzierungsentscheidung treffen.

die Auswirkungen dieser FinanzierungsmaBnahmen auf die Unternehmenssituation darstellen.

MafRnahmen:

SchiilerInnen erhalten ein Briefing

SchiilerInnen erhalten ein Skript mit Leittexten und gezielten Arbeitsauftragen fur die Projekt-
arbeit

Unterrichtszeit: ca. 50% Projektarbeit + 50% "Input"-Unterricht durch Lehrerin (Uberblicks-
wissen, Erganzung, Vertiefung, Ubung...)

Lehrerln als Wissensvermittler, Moderator, Lernprozessorganisator

Externe Experten konsultieren (z.B. Bank)

Arbeitsrdume mit PC...

Indikatoren flr die schulinterne Evaluation:

Die Schilerinnen...

planen ihre eigenen Arbeitsablaufe.

legen Arbeitsschwerpunkte fest.

bestimmen ihr Arbeitstempo selbst.

treffen Entscheidungen zu arbeitsteiligem Vorgehen.

nutzen verschiedene Mdglichkeiten der Informationsgewinnung.
gehen mit verfligbaren Materialien sachgerecht um.
kommunizieren miteinander und lésen Konflikte.

Die Lehrerinnen...

stellen geeignetes Infomaterial zur Verfiigung.
beraten, moderieren und vermitteln "Input”-Wissen (Einzelne, Gruppen).

Instrumente der schulinternen Evaluation:

Lehrerinnen (und Schiilerlinnen) fiihren Protokollmappe(n) zur Dokumentation des Arbeits-
prozesses.

Schulerinnen erstellen eine schriftliche Dokumentation Gber ihre Projektarbeit/ Ergebnisse
(Gruppennote).

Schulerinnen schreiben eine Klausur, z. T. auch ber weitergehende Inhalte aus dem "Input"-
Unterricht .
Schiilerlnnen und Lehrerinnen geben sich Feedback (Feedbackbdgen, Kartenabfrage o. &.).

Arbeitsschritte:

Infobeschaffung zur Konzipierung eines fiktiven Verlagshauses

Aufbau der Datenstruktur

Schilderung der Ausgangssituation und Aufgabenstellung (Briefing)
Anforderungsprofil fur Projektarbeit mit Bewertungskriterien entwickeln
Leittexte als Skript zusammenstellen

Organisatorischen Rahmen klaren (Raum + Zeit)

"Input"-Unterricht vorbereiten
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e  Abschlieende Klausur konzipieren

Zeitrahmen:

e Vorbereitende Malinahmen sollten bis zum Beginn der Herbstferien 2000 abgeschlossen sein.
e Erstmaliger Einsatz dieses neuen Lehrgangs: Januar 2001
(5. Block des 99er Jg.)

Verantwortlich sind: Frau Kéhler, Frau Fahland, Herr Kirchhoff, Herr Nimz

Unterstltzungsbedarf:

e Verlage kontakten (Realdaten & Datenstamm)
e Beraterbank akquirieren

Ressourcenlage:

e Diverse Fotokopien

e  Schnellhefter

PC-Kapazitaten

Feste Lehrerteams in den Klassen

Gruppenarbeitsraume

Erstellung und Umsetzung eines geeigneten Raumkonzeptes flr die

veranderten Bedarfe von handlungsorientiertem Unterricht gemaR Lernfeldkonzept
(3. Stock Eilbektal - Konzept liegt der Schulleitung vor!)

Berufsschulzweig Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft:

Koordination der drei Lerngebiete des Rahmenlehrplans zur Optimierung der inhaltlichen
und zeitlichen Vorgaben mit dem Ziel der Entwicklung von adaquaten Methoden und orga-
nisatorischen Strukturen

Leitziel:

Koordination und Integration ausgewéhlter Inhalte aus den Féchern Betriebslehre der Grund-
stlicks- und Wohnungswirtschaft, Wirtschafts- und Sozialkunde und Rechnungswesen -
Erster Themenschwerpunkt: Finanzierung und Steuern

Teilziele:

e interdisziplindre Ergédnzung der Inhalte

e hohere Effizienz des Unterrichts

e groRere Klarheit

o tiefergehendes Verstandnis

e ganzheitliche Erfassung der Ausbildungsinhalte

MafRhahmen:

e Vergleich der betreffenden Lehrplane beziiglich Uberschneidungsmoglichkeiten/inhaltlichen
Parallelen

e  Erstellung eines facherlibergreifenden Konzepts fir den Themenschwerpunkt

e  Erstellung von Unterrichtskonzepten und von Unterrichtsmaterialien

e Umsetzung im Unterricht

Indikatoren fiir die schulinterne Evaluation:

e  Zeitersparnis
e Konzepte liegen vor
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[ Inhalt ]

[ Vorwort ]

[ Gestern ]

[ Heute ]

Berufsschule

— Berufsfachschule

Kollegium

Schilerinnen

—  Schulumwelt

[ Perspektiven ]

[ Leitideen ]
[ Akzente ]

[ Aufgaben ]

— Schritte

Berufsfachschule

[ Zukunft ]

[ Anhang ]

e Unterrichtsmaterialien sind erstellt

Instrumente der schulinternen Evaluation:

o parallele Klassenarbeiten

e  Auswertungsgesprache mit den Auszubildenden und den Lehrern
Arbeitsschritte:

e Bildung einer Arbeitsgruppe (alle Kolleginnen und Kollegen der drei Lerngebiete)
¢ RegelmaRige Arbeitssitzungen

Zeitrahmen: ab 1.8.2000 beginnend

Verantwortlich sind: alle beteiligten Kollegen

Unterstltzungsbedarf:

o Kilassenbesetzungen nach Absprache
e Ausreichender Zugang zu EDV-Arbeitsradumen flr Schilergruppen
o gezielte Weiterbildungsmdglichkeiten

Ressourcenanforderung:

e Kontinuierliche Lehrerteams

e  Praxisgerechte Ausstattung von Fachrdumen

e Fir den facherintegrativen Ansatz sind weitere branchenspezifisch qualifizierte Kollegen
erforderlich.

Berufsschulzweig Werbung:

Starkere Integration der Facher Rechnungswesen, Wirtschaftslehre und Werbebetriebslehre
bei der Umsetzung des Agenturgriindungs-Projektes

Leitziel:

Die Schulerlnnen konzipieren eine Werbeagenturgriindung selbstandig und optimieren die Effi-
zienz ihrer Arbeitsgruppe.

Teilziele:

e Die Schulerlnnen und Lehrerinnen erfahren eine héhere Zufriedenheit.

e Die Schiilerinnen erleben Sozial-, Methoden- und Fachkompetenz als integrierte Einheit.

o Die SchilerInnen erfahren neben der Fachkompetenz die Beratungskompetenz durch die Leh-
rerinnen optimal.

MafRhahmen:

Zeitliche und inhaltliche Veranderung des Projekts
Uberarbeitung des Briefings

Weiterbildung der Lehrerinnen

Dauerhafte Lehrerteambildung

Indikatoren fir die schulinterne Evaluation:

e Die Projektarbeit ist ergebnisoffen.

Schulerinnen kommunizieren miteinander und 1dsen die Konflikte.
SchiilerInnen organisieren ihre Projektarbeit strukturierter.
Schulerinnen arbeiten kontinuierlich und zeiteffizienter.
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e Schulerlnnen gehen mit verfligbaren Materialien sachgerecht um.
[ Inhalt] e Schilerlnnen nutzen die verschiedenen Informationsquellen.
e Lehrerlnnen beraten die Gruppen besser, moderieren und vermitteln.

[ Vorwort ] Instrumente der schulinternen Evaluation:

e Eine Préasentation eines konkreten Agentur-Konzeptes
e Die Gestaltung des Hand-Outs
e Schlerlnnen schreiben eine Klausur, auch tber Teilinhalte

e Schilerlnnen und Lehrerinnen geben sich kontinuierlich Feedback
[ Gestern ]

Arbeitsschritte:

[ Heute ] o Uberarbeitung des Projekt-Konzeptes

e Umsetzung des Projektes - verstarkt am Lernort Schule - und Présentation
Berufsschule

Zeitrahmen: Ab Schuljahr 2000/2001
— Berufsfachschule

Verantwortlich sind: Frau Hasselbarth, Herr Knust, Herr Reuter

Kollegium

Unterstltzungsbedarf:
Schilerlnnen

e  Weiterbildungspraktika, Prioritdt Wirtschaftslehre und Rechnungswesen
_  Schulumwelt e  Einarbeitung von drei Kollegen in Werbebetriebslehre
e Uberarbeitung der Skripte und Vervielfltigung auf CD (PDF-Format, Acrobat Reader)

Ressourcenanforderung:

[ Perspektiven ]
e  Brenner und CD-Rohlinge
e PC-Kapazitaten

. e Kopieretat

[ Leitideen ]

[ Akzente ]

[ Aufgaben ]

— Schritte
Berufsschulzweig Audiovisuelle Medien:
Verbreiterung des Angebots von Wahlpflichtfachern und Einbindung der Wahlpflichtfacher

Berufsfachschule in die Lernfeldarbeit
Leitziel:
Die Wahlpflichtfécher orientieren sich an den Ziel- und Inhaltsvorgaben der Lernfelder.
Teilziele:
¢ Die SchilerInnen kennen die technischen und organisatorischen VVoraussetzungen fir die
Realisierung einer AV-Produktion (Film/Video, CD, CD-ROM, Internetauftritt).
e Die Schilerinnen wahlen aus funf Wahlpflichtfachern Aufnahme- und Produktionsleitung,
Videoproduktion, Multimedia 1 bis 3 einen Kurs flr zwei Jahre.
Zukunft
[ ] MafRnahmen:
[ Anhang ] e Entwicklung der Lernziele und Lerninhalte der Wahlpflichtfacher
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[ Inhalt ]

[ Vorwort ]

[ Gestern ]

[ Heute ]

Berufsschule

— Berufsfachschule

Kollegium

Schilerinnen

—  Schulumwelt

[ Perspektiven ]

[ Leitideen ]
[ Akzente ]
[ Aufgaben ]

[ Programm ]

— Schritte

— Schwerpunkte

Berufsfachschule

Berufsschule

[ Anhang ]

e Kooperation mit der Staatlichen Gewerbeschule Drucktechnik (G5)
e  Weiterbildung der Lehrerinnen
e Dauerhafte Besetzung der Kurse mit Kursleiterlnnnen

Indikatoren flr die schulinterne Evaluation:

e  Verbesserung der Qualitéat der Projektkalkulation
e Umgang mit der entsprechenden Software
e Handling der technischen Gerate

Instrumente der schulinternen Evaluation:

o  Effektivitat der AV-Kalkulation
e Schulerlnnen schreiben eine Klausur, auch tber Teilinhalte
e Schilerlnnen und LehrerInnen geben sich kontinuierlich Feedback

Arbeitsschritte:

e  Wahlvorbereitung
e  Abstimmung mit der G5
o Festlegung der Kursziele und -inhalte von Multimedia 1 bis 3

Zeitrahmen: Ab Schuljahr 2000/2001
Verantwortlich sind: Alle Kolleglnnen des Fachbereichs

Unterstitzungsbedarf:

e  Weiterbildungspraktika
e Einarbeitung von zwei weiteren Kolleginnen

Ressourcenanforderung:

e Arbeitsraum mit PC
e Softwareanschaffung

Es ist geschafft! Das Kollegium atmet erleichtert auf - verstandlich, denn der Prozess der Schul-
programmentwicklung war an unserer Schule zeitlich stark befristet und deshalb entsprechend
konzentriert. Trotzdem sind wir uns im Klaren daruber, dass die Arbeit mit der konzeptionellen
Weiterentwicklung und der Umsetzung der geplanten VVorhaben erst beginnt. Fachbereichskonfe-
renzen bzw. Workshops, Péddagogische Konferenzen und FortbildungsmalRnahmen werden ver-
stérkt notwendig sein, um die gesteckten Ziele in den néchsten zwei Jahren zu verwirklichen. Eine
besondere Herausforderung wird fiir uns die Evaluation der geplanten SchwerpunktmaRnahmen
darstellen. Wie im Rahmen eines H8-spezifischen Evaluationskonzeptes der schulinterne Prozess
der Evaluation gesteuert und unterstiitzt werden soll, wie die Ergebnisse gebundelt und verwertet
werden sollen - das sind noch offene Fragen. Die Antworten zu finden, wird vermutlich Aufgabe
einer noch zu bildenden Arbeitsgruppe ,,Evaluation“ sein.

Dabei ist uns bewusst, dass auch in der Zukunft die Anforderungen an Berufliche Schulen einem
schnellen Wandel unterliegen werden.

Schon jetzt arbeiten wir aufgrund der Veranderungen im Bereich der Hoheren Handelsschule in-
tensiv an der Entwicklung einer Berufsfachschule fiir kaufménnische Assistenz in der Medienwirt-
schaft. Mit diesem vollqualifizierenden zweijéhrigen Ausbildungsgang wollen wir zum Beginn des
Schuljahres 2001/02 starten. Die Ausbildung, die auch ein 6-wéchiges Praktikum in Medienbe-
trieben umfassen wird, soll Realschulabsolventen die Mdglichkeit geben, sich fur eine Berufstatig-
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keit auf Assistenzebene in der Medienwirtschaft vorzubereiten. Eine kaufménnische Assistenz mit
dieser Fachrichtung wird uns die Mdglichkeit er6ffnen, Synergieeffekte aus unseren Ausbildungs-
berufen der Branchen Verlag, Werbung und AV-Medien zu nutzen und damit den Schilerinnen
und Schiilern eine praxishezogene, in Lernfeldern konzipierte Ausbildung anzubieten. Projektar-
beit und handlungsorientierter Unterricht, unter Einbeziehung der Neuen Medien, werden diesen
Praxisbezug unterstiitzen und nach zwei Jahren einen qualifizierten Abschluss bieten.

Unsere Aktivitaten im Berufsschulbereich sind nicht nur auf Hamburg begrenzt. Unsere Schule hat
in den bundesweiten Netzwerken einen guten Ruf, den wir durch vielfaltige Aktivitaten erhalten
wollen. Wir werden die Uberregionale Kooperation fordern, indem wir verstérkt Tagungen und
Seminare organisieren und den Kolleginnen und Kollegen FortbildungsmalRnahmen anbieten wer-
den. Der Schwerpunkt in naher Zukunft wird in der bundesweiten Einfihrung von Planspielen in
den Unterricht der Ausbildungsgénge liegen.

Ein starker Kristallisationspunkt im Zeitalter des Internets wird Telelearning sein. Der Austausch
von Materialien und Unterrichtseinheiten durch das weltweite Web erfolgt auf Knopfdruck. Die an
unserer Schule durch die Auszubildenden sowie die Lehrerinnen und Lehrer erstellten Materialien
sollen schneller und einfacher als bisher allen Interessierten zugénglich sein. Wir streben daher an,
unsere Homepage auf der Basis eines Intranetzes zu einer multimedialen Plattform fur zukunfts-
orientiertes Lehren und Lernen auszubauen.
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